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مجلة جرش للبحوث والدراسات

دور تربوي مقترح للنظام التربوي األردني لتبني مفهوم المدرسة الذكية
استنادا ً إلى التجربة الماليزية


زين نايف علي القعايدة* واخليف يوسف

الطراونة**

ملخص
هدفت الدراسة احلالية إلى الكشف عن التصور التربوي املقترح لتبني مفهوم املدرسة الذكيةة فةي
النظام التربوي األردني استنادا للتجربة املالييية ،والتعر إلى متطلبات التصور التربوي املقترح ،والكشف
عن معيقات التصور التربوي املقترح لتبني مفهوم املدرسة الذكية ،ومن أجة ققيةأ أهةدا الدراسةة
استخدام املنهج الوصفي التحليلي من خالل تطوير استبانة تضمنت ( )63فقرة ،و التأكد مةن صةداها
وثباتها ،واد تكونت عينة الدراسة من ( )164معلما ومعلمة من معلمي املرحلة الثانوية في األردن ،وزعت
عليهم االستبانة وأسترد منها ( )144استبانة صاحلة للتحلي االحصائي مبا نسبته ( )13.44من مجموع
االستبانات املوزعة ،واد أظهرت نتائج الدراسة أ ّن املتوسطات احلسابية لتقديرات املبحوثني لدرجة مالئمة
املتطلبات التربوية املقترحة لتبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية جاءت على املسةتو
الكلي بدرجة مرتفعة ،كما أشارت النتائج إلى أ ّن املتوسط العةا ّم لتقةديرات املبحةوثني للمعيقةات التةي
تواجه املعلمني في تبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية جاء بدرجة مرتفعة ،حيث كانت
البنية التحتية التقنية واخلو من سراة أو ضياع البيانات من أبرز املعيقات .وفي ضةوء مةا توصةلت اليةه
الدراسة من نتائج أوصى الباحثان بضرورة قسني وتطوير البنية التحتية التقنية في املدارس األردنية وذلك
ألثرها الواضح في إعااة تبني مفهوم املدرسة الذكية في البيئة املدرسية االردنية ،وضرورة عقد مجموعة
من الندوات واحللقات النقاشية بهد توعية كافةة عناصةر العمليةة التعليميةة بأهميةة تبنةي مفهةوم
املدرسة الذكية ودورها بتوفير فرص تعليمية جلميع فئات اجملتمع.
الكلمات املفتاحية :املدرسة الذكية ،التجربة املالييية ،املدارس األردنية ،معلمي املرحلة الثانوية.
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* وزارة التربية والتعليم ،األردن.
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القعايدة والطراونة

A Proposed Educational Role for the Jordanian Educational System
to Adopt the Concept of the Smart School Based on the Malaysian
Experience
Zain N. Al-Qa’ideh, MOE, Jordan.
Akhlaif Y. Al-Tarawneh, Professor, Department
Administration, University of Jordan, Jordan.

of

Educational

Abstract
The current study aimed to reveal the proposed educational vision for adopting the
concept of the smart school in the Jordanian educational system based on the Malaysian
experience, to identify the requirements of the proposed educational vision, and to reveal
the obstacles of the proposed educational vision to adopt the concept of the smart school,
In order to achieve the objectives of the study, the descriptive analytical method was
used by developing a questionnaire that included (36) items, and its validity and
reliability were verified. The study sample consisted of (430) male and female secondary
school teachers in Jordan. A questionnaire was distributed to them and (415) valid
questionnaires were retrieved from them for statistical analysis, with a percentage of
(96.51) out of the total distributed questionnaires. The results of the study showed that
the arithmetic averages of the respondents’ estimates of the degree of suitability of the
proposed educational requirements for adopting the concept of the smart school based on
the Malaysian experience came at the overall level to a high degree, and the results also
indicated that the general average of the respondents’ estimates of the obstacles facing
teachers in adopting the concept of the smart school based on the Malaysian experience
came to a high degree, as the technical infrastructure and fear of data theft or loss were
among the most prominent obstacles.In light of the results of the study, the researchers
recommended the need to improve and develop the technical infrastructure in Jordanian
schools, due to its clear impact on impeding the adoption of the concept of the smart
school in the Jordanian school environment, and the need to hold a series of seminars
and discussion panels in order to educate all elements of the educational process of the
importance of adopting the concept of the smart school and its role in providing
educational opportunities for all segments of society.
Keywords: Smart school, The Malaysian experience, Jordanian schools, Secondary
school teachers.
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تقدم واسع في تكنولوجيا املعلومات التي اصرت املسافات
في أواخر القرن العشرين لوحظ
ٌ
بني الناس فلم يعد هناك أي حواجي زمانية أو مكانية قد من التفاع البشري والتقاء احلضارات
وزيادة التفاهم والعالاات املتبادلة بني األفراد (الكيالني .)4444،ومع مرور الوات أصبح استخدام
احلاسوب ضروريا في جميع اجملاالت العلمية والعملية ،وما نشاهده اليوم من تطورات ما هو إال
دلي على أهميته إذ لم يعد هناك حق من حقول املعرفة إال وللحاسوب دور ٌ مهم فيه (ابراهيم،
.)4444
واد ساعد التطور التكنولوجي على حدوث تغييرات ملحوظة في جميع اجملاالت خاصة اجملال
التعليمي؛ فقد تعرض اجملال التعليمي النقالب جذري نتيجة دخول التكنولوجيا والوسائ احلديثة
فيه ودفع املؤسسات التعليمية كافة إلى التسابأ لتوفير ك مستليمات التكنولوجيا احلديثة
التي لها أثر ودور كبير في ققيأ أهدا التعلم بطرق سهلة بسيطة .فيادت احلاجة إلى تبادل
اخلبرات معا وحاجات الطلبة إلى بيئات غنية متعددة املصادر للبحث والتطوير الذاتي ،وظهر
مفهوم التعلم االلكتروني وهو أسلوب من أساليب التعلم في إيصال املعلومة للمتعلم
باالعتماد على التقنيات احلديثة (الغريب.)4441 ،
وبرزت أهمية املنظمات الذكية ( )ioفي األوساط األكادميية عام  4194عندما حدد ()porter
أهمية املنظمات الذكية واملنظمةات التنافةسية .فمةن وجهةة النظةر البةشرية فةإن القةوة
العقليةة مهمةة فةي ممارسة اإلعمال ،وباقاد هذه القوة سيؤدي ذلك إلةى عمة جمةاعي كبيةر.
أما فةي علةم الفيييةاء وحةسب هةذا التحلية فإن فقةدان هةذه القةوة العقليةة يةؤدي إلةى
(األنتروبيةا) واملقةصود بةه تآك الكةون حةسب نظرة الفيييائيني .إذن عملية التيامن بةني الطااةة
العقليةة والطااةة اخملرجة هةي طريقةة مؤدية إلةى نتيجة رفيعة من نوعها في عم املنظمة
لعمليات التيامن الناجتة عةن هذه القو العقلية والعمة اجلماعي نتيجة التعاون .و(املنظمة
الذكية) هي (القدرة فةي استخدام كة طاااتها العقلية وتركيي تلةك القةوة الذهنية علةى
القيام مبهامها) .أن ذكةاء املنظمةة نةاجت عةن النظةرة التاليةة (جلعة املنظمةة أكثةر جناحا في
البيئة ابدأ جيدا كما ينبغي أن يكون إمياننا باملنظمات األخر اجليدة في هذا اجملال) (إبراهيم،
.)4444
وال تتعارض فكرة املدرسة الذكية مع دور املعلم ،حيث تبرز أهمية املعلم ودوره في قديد
نوعية التعليم واجتاهاته ودوره الفعال في بناء جي املستقب وللمعلم دور حاسم في العملية
التربوية وال ميكن الغاء دوره عند تطبيأ التعلم اإللكتروني ،وجناح هذه العملية يتواف على وجود
معلم كفء معد إعدادا متمييا ملما بالعلم واملعرفة والكفايات التعليمية اخملتلفة (الفتالوي،
.)4444
وتعر املنظمة بأنها (وحةدة اجتماعيةة تقةوم بتحقيةأ األهةدا معينةة فةي ظة
الظةرو التةي تعمة بهةا) أمةا الةذكاء فيعةر بأنةه (القةدرة علةى املعرفةة أو الفهةم أو
التعام مع األوضاع اجلديدة) ،واملفهوم األساسي للمنظمات الذكية هو مةصطلح اةد يةذهب
فةي أذهان البعض إلى عدة جوانب أساسية مةنهم مةن يقةول إن املدرسة الذكيةة هةي
اسةتخدام التكنولوجيةا العالية وبعضهم يشير إلى ذكاء اإلفراد في املنظمات الناجت عن عمليات
التع لم والتدريب تعةددت اآلراء واالثنةان يتميةيان بالةصحة بةان املدرسة الذكيةة خلةيط مةن
ذكةاء اإلفةراد واسةتخدام التكنولوجيةا احلديثةة (فرج.)4444 ،
1366
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وكانت ماليييا من الدول السبااة في مجال املدرسة الذكية حيث بدأت عام 4199م بتقدمي
مشروع املدرسة الذكية وبرزت احلاجة إلى مدرسني أذكياء ،ولكي قص املدرسة على هؤالء كان
البد من وجود برنامج يساعد هؤالء املدرسني على أن يستخدموا هذه البرامج احلاسوبية .ومن
الضروري حينها أن يكون لد املدرسني الذين يقومون بعملية التعليم والتدريب فكرة واضحة عن
تلك البرامج ،والبد من تدريبهم على مهارات التفكير ومهارة تكنولوجيا املعلومات ومهارة
التعليم ،وهناك أيضا تنظيم التعليم ،أما النقطة األخيرة فتتعلأ ببرامج التعليم في الصف من
أج أن يقوم املدرسون باستخدام تلك التقنية في الصف وهي قتاج إلى أن يتم تخطيطها
مسبقا وذلك من أج ضمان أن يكون هناك مدرسون مهرة من أج تدريس أطفالنا .وفي عام
4199م أيضا بدأ مشروع الشبكة املدرسية وهو مواع على شبكة االنترنت حيث يتم التحدث
عن برامج املؤسسة على الشبكة أي استخدام اإلنترنت من اج تقدمي املعلومات ،وهناك ثالث
خصائص للمشروع تتعلأ االولى بالطلبة والثانية باملدرسة ،وتتعلأ النقطة الثالثة باإلدارة
املدرسية .فكان لياما تقدمي مشروع يتحقأ من جدو اإلنترنت فيما يقدمه للمدرسة من
معلومات (عبدالعال.)4441 ،
وبناء على ما سبأ فإن هذه الدراسة تسعى للكشف عن وااع النظام التربوي األردني وتقدمي
تصور تربوي مقترح لتبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا الى التجربة املالييية.
مشكلة الدراسة وأسئلتها:
مع ك التغيرات التي يشهدها العالم في هذا اليوم التي تتطلب من كافة املؤسسات
التأالم والتكيف مع هذه التغييرات في ك مجاالت احلياة من تكنولوجيات متطورة وعمليات
االتصال والتواص واالنفجار املعلومات ،وعليه أصبح التربويون أمام ق ٍد كبير وخيارٍ استراتيجي ال
مفر منه ،فنماذج التعلم التقليدية لم تعد اادرة على معاجلة املشكالت التعليمية أو مواجهة
قديات الثورة املعلوماتية وال بد من إعادة صياغة املفاهيم التعليمية بطريق ٍة جديدة ،وإعادة
تصميم بيئاتها مبا يتالءم مع متطلبات هذا التعليم.
ومما تقدم أثير سؤال مهم هو كيف تستطيع إدارة نظم التعلم اإللكتروني االستفادة من
املدرسة الذكية من التخطيط واتخاذ القرارات حل املشكالت التربوية؟ لذا البد من ميج التقنية
احلديثة باملهارات البشرية للوصول إلى القيمة املضافة في التعليم ،وحاجة املدارس للسير باجتاه
املدرسة الذكية تتيايد بشك ٍ واضح مع دخول القرن احلادي والعشرين ،وما يصاحب ذلك من
تطورات ألن الفكر اإلداري يتطور ويتغير بصورة مستمرة حيث تظهر أفكار جديدة تتحد ما كان
موجود.
وبعد اطالع الباحثني على بعض الدراسات السابقة مث دراسة (أبو مغيصيب4444 ،؛
احلميري )4441 ،التي تناولت أهمية معرفة املتطلبات والعوام األساسية إلدارة التعلم
اإللكتروني في العملية التربوية وايمة املعلم وتقبله للعم على نظام التعلم االلكتروني في
عصر التكنولوجيا وعن كيفية التعام مع عصر املعلومات الهائلة ،ودراسة (الرواحنة)4441 ،
التي هدفت الى التعر إلى درجة استعداد أعضاء هيئة التدريس للتدرب على تبني مفهوم
املدرسة الذكية واستخدامها ،الحظالباحثان أن هناك بعض الضعف باالعتماد على وسائ
التكنولوجيا احلديثة من اب أعضاء املعلمني لعدة عوام منها ضعف البنية التحتية
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للمؤسسات التربوية في تطبيأ التعلم اإللكتروني ،والة اخلبرة في مهارات استخدام أدوات
التعلم اإللكتروني بالنسبة للمعلمني.
وبوصف أن أحد الباحثني من العاملني في وزارة التربية والتعليم ،ومن خالل خبرتها امليدانية،
فقد الحظت أن هنالك حاجة ماسة في الوات احلاضر لتطبيأ مفهوم املدرسة الذكية ،من هنا
تتحدد مشكلة الدراسة بااتراح امنوذج تربوي يتبنى مفهوم املدرسة الذكية استنادا الى التجربة
املالييية لد املعلمني في املدارس األردنية في ظ مجتمع املعرفة ،وذلك من خالل اإلجابة عن
األسئلة التالية:
 .4ما درجة مالئمة املتطلبات التربوية املقترحة لتبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة
املالييية من وجهة نظر معلمي املرحلة الثانوية في املدارس األردنية؟
 4.ما وااع األداء املناسب الذي يقوم بهِ املعلمون لتبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا
للتجربة املالييية؟
 .6ما املعيقات التي تواجه املعلمني في تبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية؟
 .1ه توجد فروق ذات داللة احصائية عند مستو الداللة ( )α≤0.05لألداء الذي يقوم بهِ
املعلمني في تنبي مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية تبعا ملتغيرات (اجلنس،
واملؤه العلمي ،وسنوات اخلبرة)؟
 .4ه توجد فروق ذات داللة احصائية عند مستو الداللة ( )α≤0.05للمعيقات التي تواجه
املعلمون في تنبي مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية تبعا ملتغيرات (اجلنس،
واملؤه العلمي ،وسنوات اخلبرة)؟
أهدا الدراسة:
سعت الدراسة إلى ققيأ األهدا اآلتية:
 .4الكشف عن التصور التربوي املقترح لتبني مفهوم املدرسة الذكية في النظام التربوي
األردني استنادا للتجربة املالييية.
 .4التعر إلى متطلبات التصور التربوي املقترح لتبني مفهوم املدرسة الذكية في النظام
التربوي األردني استنادا للتجربة املالييية.
 .6الكشف عن معيقات التصور التربوي املقترح لتبني مفهوم املدرسة الذكية في النظام
التربوي األردني استنادا للتجربة املالييية.
أهمية الدراسة:
ترجع أهمية الدراسة إلى كونها ضمن األبحاث التطويرية في مجال تكنولوجيا التعليم وهو
ما تدعو إليه االجتاهات التربوية احلديثة.
من املت واع أن يستفيد من هذه الدراسة وتوصياتها اعضاء هيئة التدريس في املدارس
األردنية واالدارات اجلامعية والباحثون واملهتمون بالتعلم اإللكتروني باإلضافة الى اخملططني
للتعليم املدرسي عند وضعهم اخلطط التعليمية وربطها بالتقنية احلديثة.
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املتأم من هذه الدراسة أن يكون لها دور في مساعدة أصحاب القرار في مؤسسات التعليم
العالي من املدارس للتعر إلى وااع مفهوم املدرسة الذكية في املدارس بحيث تكون عونا لهم
في اتخاذ القرارات املناسبة لالرتقاء بالعملية التعليمية من حيث ربطها بك التقنيات احلديثة.
ومن املتواع ان يقدم الدور املقترح توضيحا للعناصر الرئيسية التي تتكون منها عملية ادارة
التعلم اإللكتروني في املدرسة الذكية وإظهار العالاات التي تربط بني هذه العناصر.
حدود الدراسة:
تتحدد نتائج الدراسة في اآلتي:
احلدود املوضوعية :قدد الدراسة بالدور التربوي املقترح للنظام التربوي األردني لتبني مفهوم
املدرسة الذكية استنادا الى التجربة املالييية.
احلدود البشرية :ستقتصر الدراسة على معلمي املرحلة الثانوية في اململكة األردنية الهاشمية.
احلدود اليمانية :سيتم اجراء الدراسة في السنة الدراسية .4444/4444
األدب النظري والدراسات السابقة:
النظام التربوي:
مُتث التربية أداة للتطوير والتغيير الدائم في اجملتمعات ،لذلك فهي من أكثر األن ّظمة التي
العملية التربويّة ،وعليهِ فإ ّن
قتاج إلى التحسني والتعدي إلى األفض  ،لتحقيأ األهدا من
ّ
النّظام ال ّتربوي يمعتبر وسيلة حل املشاك التي تمواجه اجملتمعات وإيجاد احللول املناسبة لها ،فهذا
وقدد األنظمة ال ّتربويّة الرّؤية
النّظام يعكس وااع اجملتمعات وأفكارها ومد
تطورها ومنوها ،م
ّ
املستقبلية للدولة وطموحات أفرادها (عليمات وناصر.)4441 ،
ّ
و مميث النظام التربوي مجموعة من العناصر والعالاات املنبثقة عن النظم السياسية
واالاتصاد ية والسوسيوثقافية ،التي يتمث دورها في بلورة أهدا التربية وغاياتها ،وتسيير أمور
املدرسة وأدوارها وفقا ملبادئ تكوين األفراد املنتمني إليها .كما يمعر ّ أيضا بأن ّه مجموعة مترابطة
مع بعضها البعض من القواعد والتنظيمات واإلجراءات التي تنتهجها دولة ما لتوجيه أمور
التعليم وتسيير شؤونها سعيا إلى االرتقاء بالقيم واملبادئ العامة لألمة مبا يتماشى مع
السياسات التربوية لتعكس الفلسفة مبختلف أشكالها الفكرية ،واالجتماعية ،والسياسية
(التائب والقضاة.)4441 ،
املدرسة الذكية:
ال شك أن التطور العلمي املذه الذي حققه اإلنسان في القرن العشرين اد أثر بفاعلية
على أسلوب احلياة في كافة اجملتمعات املعاصرة ،حيث ساهمت تكنولوجيا املعلومات واإلتصاالت
قديدا في هذا التطور املعاصر عن طريأ تسهي سرعة احلصول على املعلومات ،وسرعة
معاجلتها ،واستدعائها ،وتخيينها ،واستخدامها في كافة العمليات احلسابية ،واإلحصائية،
والتحليلية ملواجهة متطلبات احلياة املعاصرة ،مما أد أيضا إلى سرعة إجناز املهام واألعمال،
وسرعة ققيأ األهدا  ،ومع بداية القرن احلادي والعشرين أصبح لياما على كافة املؤسسات
اخملتلفة أن تتوافأ أوضاعها مع احلياة العصرية التي تتطلبها تكنولوجيا املعلومات واالتصاالت
(إبراهيم.)4444 ،
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لذلك ومن هذا املنطلأ أصبحت تكنولوجيا املعلومات بكافة أشكالها السالح احلقيقي
ملواجهة التحديات العديدة التي تواجهنا كأفراد وكأمة وبالتالي االاتصاد الوطني ،وأصبح التطور
التكنولوجي هدفا اوميا وحاجة حقيقية لنمو اجملتمع وتنمية ادرات أفراده وقسني مستو
استخدام موارده وحمايتها (استيتية وسرحان .)4449 ،ومن هنا ظهر مفهوم املدرسة الذكية
كأساس لتطوير التعليم العام والذي يهد إلى خلأ مجتمع متكام ومتجانس من الطلبة
وأولياء األمور واملعلمني واملدرسة وكذلك بني املدارس بعضها البعض ،ارتكازا على تكنولوجيا
املعلومات واالتصاالت لتحديث العملية التعليمية ووسائ الشرح والتربية ،وبالتالي تخريج أجيال
أكثر مهارة واحترافية (البدري.)4446 ،
إن املدارس الذكية هي نوعية جديدة من املدارس التي تطبيقها بالفع في العديد من
الدول في العالم منها :ماليييا والواليات املتحدة وعدد من الدول األوروبية ،وهي نوعية تختلف عن
فع التقنية احلديثة في نمظم إداراتها للعملية التعليمية ،ال سيما من
املدارس التي تمطبأ وت م ِ
ناحية طرق واستراتيجيات التدريس القائمة على تقنية املعلومات والتعلم اإللكتروني (احلربي،
.)4443
وميث مصطلح املدرسة الذكية ( )Smart Schoolمجموعة من االختصارات هي ( Attaran
:)et al., 2012

 :Specific .4محددة.
 :Measurable .4ميكن اياسها.
 :Achievable .6ممكنة التحقيأ.
 :Realistic .1وااعية.
 :Timed .4ممرتبة زمنيا.
فإذا ما جتميع احلرو األولى لهذه االختصارات تكونت كلمة ( )Smartوهذا يعني أنها قم
مواصفات معينة يجب توافرها في هذا النوع من املدارس ،وال يعني مفهوم ( )Smartالذي ميكن
ترجمته إلى العربية على أنه ذكي ،والذي ميكن أن يمح ِدث خلطا في أذهان الكثيرين مع كلمة ذكاء
التي تترجم في اإلجنلييية إلى (.)intelligence) (Bahmani et al., 2013
وعليه ،يمع ّبر مصطلح املدرسة الذكية عن املدارس امليودة بفصول إلكترونية ،وبها أجهية
حواسيب وبرمجيات مُتكن الطالّ ب من التواص إلكترونيا مع املعلمني واملواد املقررة ،كما ميكّن
نظام املدرسة الذكية عملية اإلدارة اإللكترونية ألنشطة املدرسة اخملتلفة ،ابتداء من أنظمة
احلضور واالنصرا وانتهاء بوضع االمتحانات وتصحيحها ،كما مميك ّن أيضا من التواص مع املدارس
األخر التي تعم بنفس النظام من خالل شبكة االنترنت ،باإلضافة إلى التواص مع أولياء أمور
الطلبة (.)Bharathy, 2015
وتمعر املدرسة الذكية بأنها مشروع تربو ّي يطمح لبناء منوذج مبتكر ملدرسة حديثة متعددة
املستويات ،تستمد رسالتها من اإلميان بقدرة اجملتمعات على النهوض ،وققيأ التنمية الشاملة،
عليمي ،لذا فإن املدرسة الذكية ت م ِعد املتعلمني فيها
معتمدة على جودة إعداد بنائها التربو ّي وال ّت
ّ
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حلياة عم لية ناجحة مع التركيي على املهارات األساسية والعصرية والعقلية مبا يخدم اجلانب
التربوي والقيمي لد الطلبة (استيتية وسرحان.)4449 ،
ويشير الباحثان إلى أن املدرسة الذكية تعتبر ثورة في نظام التعليم التقليدي لتطويره
والتركيي على التعلم الفردي ،وجع التعليم متاحا في أي وات وزمان لك طالب ،من خالل
االعتماد الكملي على أدوات ووسائ تكنولوجيا املعلومات واالتصاالت القادرة على توفير بيئة
تعليمية الكترونية بطريقة إبداعية أكثر مما هي عليه في املدرسة التقليدية.
ويتضمن مفهوم املدرسة الذكية مجموعة من امليايا الفلسفية ،واد أشارت الدراسات
السابقة (عبداجمليد4446 ،؛ أحاندو4443 ،؛ البدري )4446 ،لهذه امليايا ،كما يلي:
 4.تقدمي وسائ تعليم أفض وطرق تدريس أكثر تقدما.
 .4تطوير مهارات وفكر الطالب من خالل البحث عن املعلومات واستدعائهاباستخدام
تكنولوجيا االتصاالت واملعلومات واإلنترنت في أي مجال أو مادة تعليمية.
 .6إمكانية اتصال أولياء األمور باملدرسني واحلصول على التقارير والدرجات والتقديرات وكذلك
الشهادات ،وذلك من خالل اإلنترنت أو من خالل أجهية كمبيوتر في املدرسة يتم تخصيصها
لهذا الغرض.
 .1تطوير فكر ومهارات املعلم وكذلك أساليب الشرح جلع الدروس أكثر فاعلية وإثارة مللكات
الفهم واإلبداع لد الطالب.
 .4االتصال الدائم بالعالم من خالل شبكة اإلنترنت باملدارس يتيح سهولة وسرعة االطالع على
واستقطاب املعلومات واألبحاث واألخبار اجلديدة املتاحة فضال عن كفاءة االستخدام األمث
في خدمة العملية التعليمية والتربوية.
جتارب عاملية في تطبيأ مفهوم املدرسة الذكية:
التجربة املالييية :حملت احلكومة راية املدارس الذكية عام  4114واد طلبت من
مؤسساتها رسم التصور ملدارس املستقب وماهية ادارتها ،واد بدأ هذا التصور عند الرئيس
مهاتير محمد في تغيير التعليم في ماليييا وماهو ناجت هذا التغيير وكيف يأخذ أصحاب القرار
املعلومات لتحوي التعليم التقليدي إلى تعليم ذكي مد احلياة ،وكيف يص باجملتمع املالييي إلى
محو األمية االلكترونية عام  ،4444وأخذت فكرة املدارس الذكية من أمريكا وأوروبا وعلى األخص
بريطانيا ،وهي تمعنى بجميع املواد واملهارات احلياتية وعلى األخص العلوم والرياضيات واللغتني
االجنلييية واملالييية ،حيث أنه ليس من حأ أي مدرسة أن تسمي نفسها باملدرسة الذكية اال بعد
خضوعها لشروط ومعايير معينة ،ويبلغ عدد املدارس الذكية مايربو على الثمان والثمانني مدرسة
من املدارس الذكية والتجريبية (أحاندو.)4443 ،
التجربة املصرية :مشروع املدرسة الذكية في مصر ( )Smart Schoolهو نتاج تعاون بني وزارة
التربية والتعليم ووزارة االتصاالت واملشروع االمنائي لألمم املتحدة ،حيث أن وزارة االتصاالت
واملشروع االمنائي لألمم املتحدة مسؤولة عن توريد وصيانة األجهية ووزارة التربية والتعليم
متمثلة في التطوير التكنولوجي مسؤولة عن املتابعة والتنسيأ بني املدارس واجلهات
اخملتلفة بشأن مشروع املدارس الذكية الذي توايعه عام ( 4444الصعيدي.)4444 ،
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التجربة القطرية :أعلنت مدرسة اإلسراء االبتدائية للبنات مشروع املدرسة الذكية عام ،4444
وكان املشروع عبارة عن بيئة تستخدم الوسائط املتعددة املعتمدة على التكنولوجيا في
جميع مجاالت عم املدرسة اإلدارية والتدريسية والتواصلية واإلعالمية ،حيث أن هذا النظام
يضمن الشفافية ويوفر الوات واألموال إضافة لتحسني السرعة والكفاءة في العم
وسيدعم ققيأ ذلك برنامج تدريبي مكثف يتم تنظيمه لدإدارة املدرسية بجميع
مستوياتها ،كما إنشاء بنك خاص باملواد التعليمية ملواد العلوم والرياضيات واللغة
االجنلييية ،كما تدريب املعلمات على استخدام هذه املواد التعليمية أثناء العملية
التدريسية ،حيث إعداد املواد بشك تتوافأ مع املعايير الوطنية لهيئة التعليم (أحاندو،
.)4443
أهم املقترحات لتطبيأ مفهوم املدرسة الذكية:
بعد سرد مصطلحات املدرسة الذكية وتعريفاتها ،وقلي تطبيقاتها ،واستعراض أبرز
التجارب العاملية والعربية الناجحة في تطبيأ مفهوم املدرسة الذكية في النظم التربوية ،مميكن
تقدمي بعض املقترحات التي اد تسهم في تطوير التعليم العام في األردن في ضوء املدرسة
الذكية ،كما يلي:
 4.ضرورة تخصيص موارد مالية من أج تبني تكنولوجيا املعلومات واالتصاالت في املدارس.
 .4توفير بنية قتية متكونة من تقنيات التعليم احلديثة كأجهية الكمبيوتر واالتصاالت
وشبكات االنترنت ،وذلك من أج استخدامها في العملية التعليمية التعلمية.
 .6توفير كوادر مؤهلة تأهيال عاليا واادرة على تشغي هذه التقنيات.
 .1ربط املدرسة بشبكة انترنت داخلية وخارجية ،من أج تسهي عملية التواص بني عناصر
العملية التعليمية.
 .4توفير ايادات تربوية مؤهلة ومدربة اادرة على إدارة املدارس الذكية ،والتعام
التكنولوجيا ،مع التوجه نحو اإلدارة بالفريأ والعم اجلماعي.

مع

 .3تخصيص مناهج خاصة تعتمد على التكنولوجيا احلديثة وأدواتها ،وتساعد الطلبة على
التفكير النااد ،بحيث تمنمي لديهم مهارتي اإلبداع واالبتكار.
 .4دمج تكنولوجيا املعلومات واالتصاالت في التعليم والتدريب على جميع مستويات التعليم
العام ،وتطوير املناهج الدراسية ،وتدريب املعلمني على استثمار هذه التكنولوجيا.
الدراسات السابقة:
أجرت عبد اجمليد ( )4446دراسة هدفت إلى التعر على التطور التاريخي للمدرسة الذكية
وأهدافها وفلسفتها ،وبيئتها التعليمية واملادية ،والواو على أوجه الشبه واالختال حول
تطبيأ املدارس الذكية في الدول املقارنة ،ووضع تصور مقترح آلليات تفعي املدارس الذكية في
جمهورية مصر العربية على ضوء االستفادة من خبرات ماليييا وأستراليا ومبا يتناسب وظرو
اجملتمع املصري .ومن أج ققيأ أهدا الدراسة استخدام املنهج املقارن وذلك من خالل
استخدام املدخ الوصفي واملدخ التحليلي املقارن ،وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج
أهمها وجود مجموعة من املعواات قول دون تفعي املدارس الذكية منها نقص عدد األجهية
بالنسبة لعدد التالميذ ،وال توجد شبكة داخلية لربط الفصول مع بعضها البعض ،والة الوات
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الالزم ملمارسة األنشطة داخ املعام  ،والة املييانيات الالزمة ملمارسة األنشطة ،وارتفاع تكاليف
استخدام شبكة اإلنترنت ،وال تستخدم املعام بعد انتهاء اليوم الدراسي كوحدات مجتمعية،
وضعف عمليات الصيانة للمستحدثات التكنولوجية التعليمية ،وفترة التدريبات غير كافية
الكتساب املهارات الالزمة للتعام داخ املدارس الذكية ،وعجي بعض املعلمني عن دمج
تكنولوجيا املعلومات واالتصاالت في عملية التدريس ،وضعف اابلية بعض املعلمني الستخدام
تكنولوجيا املعلومات واالتصاالت في التدريس ،كما ادمت الدراسة مجموعة من املقترحات
لتفعي املدارس الذكية بجمهورية مصر العربية منها تنمية اجتاهات إيجابية نحو استخدام
تكنولوجيا املعلومات واالتصاالت في العملية التعليمية على مستو جميع العاملني بالعملية
التعليمية والطالب وأولياء األمور وجميع أطرا اجملتمع ،وتوفير بنية قتية تكنولوجية عالية داخ
املدارس الذكية من معام حاسب آلي وأجهية كمبيوتر ومعدات تكنولوجية حديثة ووصالت
إنترنت عالية السرعة ،وإعداد الكوادر البشرية املؤهلة الستخدام تكنولوجيا املعلومات
واالتصاالت في التعليم ،وزيادة املشاركة اجملتمعية واملؤسسات اخملتلفة في تدعيم املدارس الذكية،
وتطوير كليات التربية مبا يتناسب ومتطلبات العصر.
واام باهماني وآخرون ( )Bahmani et al., 2013بدراسة هدفت إلى الكشف عن تأثير
املدارس الذكية على املهارات االجتماعية للطالب ،دراسة حالة في مدارس ياسوج ،واتبعت
اختيار عينة من
الدراسة منهج املسح االرتباطي والوصفي التحليلي ،لتحقيأ هذا الهد
إجمالي عدد الطالب في املدارس االبتدائية واملتوسطة والثانوية في ياسوج عينة عشوائية بلغت
( ) 613باستخدام صيغة كوركوران ،واد جمع البيانات املطلوبة باستخدام استبيان من إعداد
الباحث يتكون من  44عنصرا من املعلومات الشخصية و 34عنصرا جلمع البيانات املتخصصة،
واد أظهرت نتائج الدراسة أن املدارس الذكية فعالة في قسني األبعاد العامة واحلادية عشر
للمهارات االجتماعية ،عالوة على ذلك خلص إلى أن مقدار املهارات االجتماعية في املدارس الذكية
مرتفع وأكثر من املتوسط ،كما وجدت الدراسة أن مقدار فعالية املدارس الذكية على املهارات
االجتماعية أعلى لد الطالب في مهارة التعاون مع اآلخرين أما في مهارة تكوين صدااات
واالستماع لآلخرين ،فال فرق بني الذكور واإلناث.
واامت خيراهلل والسعود ( )4449بدراسة هدفت إلى تعر درجة تطبيأ املساءلة التربوية
الذكية في املدارس الثانوية اخلاصة في األردن ،واد اختيار عينة الدراسة بالطريقة الطبقية
العشوائية ،وتكونت من مديري املدرس الثانوية اخلاصة ومعلميها ،وعددهم ( )134خالل العام
الدراسي ( ،)4443-4444ولتحقيأ هد الدراسة اتباع املنهج الوصفي التحليلي من خالل
استخدام االستبانة كأداة رئيسة جلمع البيانات ،وتوصلت الدراسة إلى أن وااع تطبيأ املساءلة
التربوية الذكية في املدارس الثانوية اخلاصة في األردن جاءت بدرجة متوسطة ،كما اشارت النتائج
إلى وجود فروق ذات داللة إحصائية في تصورات مديري املدارس الثانوية اخلاصة في األردن ومعلميها
لدرجة تطبيأ املساءلة التربوية الذكية تمعي ألثر املسمى الوظيفي ولصالح املديرين وسنوات
اخلبرة لصالح  44سنة فأكثر ،كما اشارت إلى عدم وجود فروق ذات داللة إحصائية في تصورات
مديري املدارس الثانوية اخلاصة في األردن ومعلميها لدرجة تطبيأ املساءلة التربوية الذكية تمعي
ألثر اجلنس واملؤه العلمي.
اام أوميدينيا وآخرون ( )Omidinia et al., 2019بدراسة هدفت إلى التحقيأ في أنشطة
املدرسة الذكية في إيران من أج ااتراح إطار لتكنولوجيا املعلومات لتحسني نظام املدرسة
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الذكية في إيران ،على الرغم من بذل بعض اجلهود في السنوات األخيرة لتطوير املدارس الذكية
في إيران ،ال يوجد حتى اآلن ح شام لتطوير نظام املدارس الذكية ليتم إحالتها ،واد استخدم
هذا البحث أساليب مختلطة تشم األساليب الكمية والنوعية من أج قديد معايير النجاح
في تطوير نظام املدرسة الذكية .و قديد عشرين معيارا للنجاح ،كتكنولوجيا املعلومات
واالتصاالت أو مهارات تكنولوجيا املعلومات واالتصاالت ،ومعدل استخدام تكنولوجيا املعلومات
واالتصاالت ،ومعدل استخدام التطبيقات ،والبرامج التعليمية لتكنولوجيا املعلومات واالتصاالت،
واد تطوير إطار عم تكنولوجيا املعلومات املقترح ،كما أشارت النتائج إلى أن هذه املدارس
يجب أن قتوي على محتويات إلكترونية جلميع الدورات وشبكات عالية السرعة ،وخطوط إنترنت،
وأجهية كمبيوتر ،وطابعات ،وغيرها من املعدات ذات الصلة لتصبح مدارس ذكية كاملة.
أجر الييود وآخرون ( )Alzyoud et al., 2020هدفت إلى التعر على مستو وعي املعلمني
باملدارس الذكية في األردن ،كما سعت إلى إيجاد فروق ذات داللة إحصائية ملستو وعي املعلمني
باملدارس الذكية في األردن حسب اجلنس واملؤهالت واخلبرة ،استخدمت الدراسة املنهج الوصفي
وطور الباحثون استبانة مكونة من  64فقرة جلمع البيانات من عينة الدراسة ،التي تكونت من
 133معلما اختيارهم وفقا لنهج العينة الطبقية ،أظهرت نتائج الدراسة أن املعلمني األردنيني
لديهم مستويات مختلفة من الوعي بفلسفة املدارس الذكية ومبادئها ومتطلباتها وفوائدها،
كما يدرك املعلمون بعض عناصر املدارس الذكية لكنهم ال يعرفون بعناصر أخر .
منهجية الدراسة:
اعتمدت هذه الدراسة على املنهج الوصفي التحليلي ،وذلك ملالءمتهِ لطبيعة الدراسة
وأهدافها.
مجتمع الدراسة:
تكون مجتمع الدراسة من جميعمعلمي املرحلة الثانوية في األردن ،والبالغ عددهم
( ) 34.434معلم ومعلمة( ،حسب إحصائيات مديرية شؤون املوظفني في وزارة التربية والتعليم
لعام .)4444
عينة الدراسة:
إختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية باالعتماد على جدول قديد عينة الدراسة املمعد
من اب كريجسيومورجان ( ،)Krejcie & Morgan, 1970وبلغت عينة الدراسة ( )164ممفردة،
واد توزيع ( )164استبيان على معلمي ومعلمات املرحلة الثانوية الكترونيا حيث اامت الباحثة
بإنشاء استبانة الكترونية باستخدام مناذج جوج درايف ( ،)Google Driveوتوزيعها على أفراد
عينة الدراسة (ملحأ أ) ،وأسترد منها ( )144استبانة صاحلة للتحلي االحصائي مبا نسبته
( )%13.44من مجموع االستبانات املوزعة وهي نسبة مقبولة لغايات البحث العلمي ،واجلدول ()4
التالي يبني توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب ممتغيراتها الدميوغرافية.
اجلدول ( :)4خصائص عينة الدراسة وفقا ملتغيراتها الدميوغرافية
املتغير
اجلنس

املستو
ذكر

العدد
493

النسبة
%11.9
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املؤه العلمي

اخلبرة التعليمية

أنثى
اجملموع
بكالوريوس
بكالوريوس ودبلوم
دراسات عليا
اجملموع
 4سنوات فأا
 - 3أا من  44سنوات
 44سنوات فأكثر
اجملموع

441
646
441
413
14
646
444
444
444
646

%44.4
%411
%14.1
%64.4
%44.1
%411
%41.1
%14.1
%41.4
%411

أداة الدراسة:
لتحقيأ أهدا الدراسة ّ تطوير استبانة الدراسة من خالل الرجوع إلى األدب النظري
والدراسات السابقة ذات العالاة مبوضوع الدراسة احلالية ،حيث تضمنت أداة الدراسة اسمني،
كما يلي:
 القسم األول عم ني باملتغيرات الدميوغرافية (اجلنس ،واملؤه العلمي ،وسنوات اخلبرة). القسم الثاني عم ني باألداة املتعلقة بالدور تربوي مقترح للنظام التربوي األردني لتبني مفهوماملدرسة الذكية استنادا الى التجربة املالييية وك مجال من مجاالتهِ (تطوير االداء ،ونوعية
االداء ،وممارسات تتعلأ بالطلبة ،واملمارسات اإلدارية ،ومعواات تبني املدرسة الذكية) ،حيث ّ
االعتماد في تطوير هذه األداة على دراسة ( Omidinia, Masrom&Selamat,
،)2012ودراسة ( ،)Taghva et al., 2019ودراسة (الدغيدي ،)4444 ،واد ّ صياغة اإلجابة
على فقرات هذه األداة باالعتماد على مقياس ليكرت اخلماسي املكون من خمسة اختيارات،
تتراوح بني (غير موافأ ُتاما وموافأ ُتاما) بوزن نسبي (.)4-4
صدق أداة الدراسة:
للتحقأ من صدق أدوات الدراسة ّ استخدام صدق احملتو وصدق البناء الداخلي كما يلي:
صدق احملتو :
عرض أداة الدراسة بصورتها األولية على مجموعة من احملكمني ذوي اخلبرة واالختصاص من
أعضاء هيئة التدريس في اجلامعة األردنية ،حيث مط ِلب إليهم إبداء رأيهم حول شمولية الفقرات،
وانتمائها للمجال ومناسبة الصياغة اللغوية ومد وضوح الفقرات ،وإضافة أو حذ أو تعدي ما
يرونه ممناسبا ،واد جاءت توصيات احملكمني بحذ ثماني فقرات ،واضافة فقرة واحدة ،مع إعادة
صياغة بعض الفقرات في أداة الدراسة.
صدق البناء الداخلي:
ّ التحقأ من صدق أداة الدراسة باستخدام صدق البناء الداخلي ،حيث ّ تطبيأ األداة على
عينة استطالعية ّ ،اختيارها عشوائيا من داخ مجتمع الدراسة ومن خارج عينتها ،بلغت ()14
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معلما ومعلمة ،ث مم ّ حساب معام االرتباط بني درجة الفرد على الفقرة ودرجته الكلية على
األداة ،واجلدول ( )4يوضح نتائج ذلك:
اجلدول ( :)2معامالت االرتباط بني درجة الفرد على الفقرة ودرجته الكلية على أداة الدراسة

رام الفقرة معام االرتباط رام الفقرة معام االرتباط رام الفقرة معام االرتباط
*.399
*.413
**.476
44
46
4
*
*
.462
.449
*.434
43
41
4
*.348
**.544
**.542
44
44
6
**.568
**.602
*.465
49
43
1
**
*
**
.593
.379
.604
41
44
4
**.611
*.443
*.375
64
49
3
*.436
*.374
*.456
64
41
4
**
**.449
.
**613
.567
64
44
9
**.610
*. 462
*.437
66
44
1
*.434
*.375
*. 589
61
44
44
*.416
*.354
*.399
64
46
44
*.374
**.567
*.434
63
41
44
* تعني دالة عند مستو ()4.44≤α
** تعني دالة عند مستو ()4.44≤α

يتبني من اجلدول ( )4بأنه ققأ ألداة الدراسة مؤشرات صدق مناسبة ()Sekaran, 2010
حيث تراوحت معامالت االرتباط بني ( ).611-.348وجميعها دالة احصائيا عند مستو (.)4.44≤α
ثبات أداة الدراسة
جر التأكد من ثبات أداة الدراسة باستخدام معام كرونباخ ألفا ()Cronbach's Alpha
لدإتساق الداخلي بصيغته النهائية الكلية ،واجلدول ( )6يبني معام الثبات كرونباخ ألفا جملاالت
أداة الدراسة.
اجلدول ( :)6معام الثبات كرونباخ ألفا جملاالت أداة الدراسة
معام كرونباخ ألفا
البعد
تطوير االداء
4.94
نوعية األداء
4.94
ممارسات تتعلأ بالطلبة
4.44
املمارسات االدارية
4.41
الذكية
املدرسة
معواات تبني
4.94
تبني النتائج في اجلدول ( )6أن معامالت الثبات ألبعاد مهارة ادارة التواعات تراوحت بني
( ،)4.94 -4.44وتمعد مث هذه القيم مقبولة ألغراض البحث العلمي (.)Sekaran, 2010
طريقة تصحيح أداة الدراسة
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ّ تطبيأ األداة بالطلب من املعلمني أن يجيبوا على األداة بطريقة فردية ،وفأ تدريج ليكرت
اخل مماسي ،بحيث يختار خيارا من خمسة وهي (موافأ ُتاما ،موافأ ،موافأ بدرجة اليلة ،غير
موافأ ،غير موافأ ُتاما) وتعطى الدرجات ( ،)4 ،4 ،6 ،1 ،4وتكون أعلى درجة ميكن احلصول عليها
على املقياس ( )494وأدنى درجة ( ،)63ويتم احلكم على املستو في أداة الدراسة باالعتماد على
املعادلة التالية:
أعلى ايمة – أا ايمة  /املستويات
= 4.66 = 6 /1 = 6 / 4 -4
وبالتالي فإن معيار احلكم كما يلي:
املتوسط احلسابي
1-2.33
3.67 -2.34
 3.68فما فوق

املستو بالنسبة للمتوسط احلسابي
منخفض
متوسط
مرتفع

املعاجلة اإلحصائية
والتحليلي ،وذلك
الوصفي
لدإجابة عن أسئلة الدراسة استخدام أساليب اإلحصاء
ّ
ّ
اإلحصائية للعلوم االجتماعية ( Statistical package For Social Sciences
باستخدام الرزمة
ّ
.)– SPSS 25
 -4السؤال األول والثاني والثالث :املتوسطات احلسابية واالنحرافات املعيارية.
 -4السؤال الرابع واخلامس :قلي التباين األحادي (.)UnivariateAnova
عرض النتائج
تناول هذا القسم عرض لنتائج الدراسة بحسب تسلس أسئلتها كما يأتي:
اإلجابة عن أسئلة الدراسة:
السؤال األول :ما درجة مالئمة املتطلبات التربوية املقترحة لتبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا
للتجربة املالييية من وجهة نظر معلمي املرحلة الثانوية في املدارس األردنية؟
املتوسطات احلسابية واالنحرافات املعياريّة ،لدرجة
لدإجابة على هذا السؤال ّ احتساب
ّ
مالئمة املتطلبات التربوية املقترحة لتبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية من
وجهة نظر معلمي املرحلة الثانوية في املدارس األردنية واجلدول ( )1يوضح نتائج ذلك:
اجلدول ( :)1األوساط احلسابية واالنحرافات املعياريّة لدرجة مالئمة املتطلبات التربوية املقترحة
لتبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية من وجهة نظر معلمي املرحلة
الثانوية في املدارس األردنية
الترتيب
4

اجملاالت
تطوير االداء

املتوسط احلسابي

االنحرا املعياري

3.92

.680

الدرجة
مرتفعة
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نوعية األداء
ممارسات تتعلأ بالطلبة
املمارسات االدارية
معواات تبني املدرسة الذكية
الكملي

3.85
3.88
3.89
3.76
3.86

.682
.765
.738
.666
.560

مرتفعة
مرتفعة
مرتفعة
مرتفعة
مرتفعة

يبني اجلدول رام ( )1أ ّن املتوسطات احلسابية لتقديرات املبحوثني لدرجة مالئمة املتطلبات
التربوية املقترحة لتبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية من وجهة نظر معلمي
املرحلة الثانوية في املدارس األردنية ،جاءت على املستو الكلي بدرجة مرتفعة ،مبتوسط حسابي
( )6.93وانحرا معياري ( ،)4.434وعلى مستو اجملاالت فقد أحت محال "تطوير األداء" املرتبة
األولى ،مبتوسط حسابي بلةغ ( )6.14وبانحرا معياري ( )4.394وبدرجة موافقة مرتفعة ،يليه
في املرتبة الثانية مجال "املمارسات االدارية" مبتوسط حسابي بلغ ( ،)6.91وانحرا معياري
( ،) 4.469وبدرجة موافقة مرتفعة ،وفي املرتبة الثالثة جاء مجال "ممارسات تتعلأ بالطلبة"
مبتوسط حسابي بلغ ( )6.99وانحرا معياري ( )4.434وبدرجة موافقة مرتفعة ،يليه في املرتبة
الرابعة مجال "نوعية األداء" مبتوسط حسابي بلغ ( )6.94وانحرا معياري ( )4.394وبدرجة
م وافقة مرتفعة ،وفي املرتبة اخلامسة واألخيرة جاء مجال "معواات تبني املدرسة الذكية"
مبتوسط حسابي بلغ ( )6.43وانحرا معياري ( )4.333وبدرجة موافقة مرتفعة أيضا.
اد يعيو الباحثني هذه النتيجة إلى أن املتطلبات التربوية املقترحة في هذه الدراسة تتالئم
بشك كبير مع معايير منوذج املدرسة الذكية املالييية ،خصوصا فيما يتعلأ بأداء املعلمني إذ أن
تبني مفهوم املدرسة الذكية يؤدي إلى تغيير كملي في طبيعة ونوعية أداء املعلمني وذلك من خالل
ادخال التكنولوجيا وأدواتها في العملية التعليمية التعلمية ،وهذا ما يشجع املعلمني على ابول
املتطلبات التربوية املقترحة ِملا سيكون لها من أثر واضح على قسني أدائهم التدريسي واإلداري.
الفعالة التي يقدمها تبني املدرسة الذكية للمعلمني
واد تمعي هذه النتيجة إلى املساهمة
ّ
من خالل تبسيط العمليات اإلدارية والتخفيف من حكر املعلومات من اب اإلدارة املدرسية،
باإلضافة إلى تعييي مستو العم التعاوني بني كافة العاملني في البيئة املدرسية ،وحفظ كافة
املعلومات املتعلقة بالعملية التعليمية وكافة عناصرها (الطلبة ،املعلمني ،االدارة) بطريقة ميكن
الرجوع إليها في أي وات ،وهذا ما يفسر املستو املرتفع آلراء معلمي املرحلة الثانوية نحو
املتطلبات التربوية املقترحة لتبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية.
كما اد تعي هذه النتيجة إلى أن تبني مفهوم املدرسة الذكية يوفر مجموعة متنوعة من
امليايا التي تفيد املعلمني بشك كبير ،مث تقدمي وسائ تعليم أفض وطرائأ تدريس أكثر تقدما،
باإلضافة إلى تطوير مهارات الطالب وفكرهم من خالل البحث عن املعلومات واستدعائها
باستخدام تكنولوجيا االتصاالت واملعلومات واالنترنت في أي مجال أو مادة تعليميَّة ،وهذا ما يييد
من رغبة املعلمني على تقب مفهوم املدرسة الذكية ضمن إطار املتطلبات التربوية املقترحة في
هذه الدراسة .وتتفأ هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الييود وآخرون (.)Alzyoud et al., 2020
السؤال الثاني :ما وااع األداء املناسب الذي يقوم بهِ املعلمون لتبني مفهوم املدرسة الذكية
استنادا للتجربة املالييية؟
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القعايدة والطراونة

املتوسطات احلسابية واالنحرافات املعياريّة لوااع األداء
لدإجابة على هذا السؤال ّ احتساب
ّ
املناسب الذي يقوم ب ِه املعلمون لتبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية من
وجهة نظر معلمي املرحلة الثانوية في املدارس األردنية واجلدول ( )4يوضح نتائج ذلك:
اجلدول ( :)6األوساط احلسابية واالنحرافات املعياريّة لوااع األداء املناسب الذي يقوم بهِ املعلمون
لتبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية
الترتيب
4
4
-

اجملاالت
تطوير االداء
نوعية األداء
الكملي

املتوسط احلسابي

االنحرا املعياري

3.92
3.85
3.88

.680
.682
.623

الدرجة
مرتفعة
مرتفعة
مرتفعة

يبني اجلدول رام ( )4أ ّن املتوسطات احلسابية لتقديرات املبحوثني لوااع األداء املناسب الذي
يقوم بهِ املعلمون لتبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية في املدارس األردنية
جاءت على املستو الكلي بدرجة مرتفعة ،مبتوسط حسابي ( )6.99وانحرا معياري (،)4.346
وعلى مستو اجملاالت فقد أحت محال "تطوير األداء" املرتبة األولى ،مبتوسط حسابي بلةغ ()6.14
وبانحرا معياري ( )4.394وبدرجة موافقة مرتفعة ،يليه في املرتبة الثانية واألخيرة مجال "نوعية
األداء" مبتوسط حسابي بلغ ( )6.94وانحرا معياري ( )4.394وبدرجة موافقة مرتفعة أيضا.
اد تمعي هذه النتيجة إلى أن املتطلبات التربوية املقترحة في هذه الدراسة لتبني مفهوم
املدرسة الذكية خصوصا فيما يتعلأ بأداء املعلمني بشقيه (تطوير األداء ونوعية األداء) ،يتالءم
بشك كبير مع رغبة املعلمني وإدراكهم لضرورة تطوير أدائهم وجعله أكثر كفاءة وفعالية ،وهذا
ما يوفرهم لهم مفهوم املدرسة الذكية التي تهيئ الفرصة أمام املعلمني لتطوير أدائهم وقسينهِ
مبا يتالءم مع متطلبات العصر ،كم هذا يمفسر املستو املرتفع آلراء معلمي املرحلة الثانوية حول
وااع األداء املناسب لتبني مفهوم املدرسة الذكية.
سيسهم مبساعدة
ومن املمكن أن تعي هذه النتيجة إلى أن تبني مفهوم املدرسة الذكية م
املعلمني على تطوير تفكيرهم ومهاراتهم وكذلك أساليب الشرح جلع الدروس أكثر فاعلية
وإثارة مللكات الفهم واإلبداع لد الطلبة ،باإلضافة إلى إاامة اتصال دائم بني املدارس لتبادل
املعلومات و األبحاث ودعم روح املنافسة العلمية والثقافية بينها ،كما ميكن إاامة مسابقات
علمية وثقافية باستخدام اإلنترنت مما يدعم سهولة تدفأ املعلومات بني كافة أطرا العملية
التعليمية وقسني االتصال ودعم التفاع فيما بينهم.
كما أن هذه النتيجة اد تمعي إلى أن املتطلبات التربوية املقترحة في هذه الدراسة واملتعلقة
بوااع األداء بينت ألفراد عينة الدراسة أهمية تبني مفهوم املدرسة الذكية وادرت هذا املفهوم
على تطوير أدائهم من خالل توفير طرق اتصال دائم بالعالم من خالل شبكة اإلنترنت باملدارس
التي تتيح لهم سهولة وسرعة االطالع على املعلومات واستقطاب واألبحاث واألخبار اجلديدة
املتاحة ،فضال عن كفاءة االستخدام األمث خلدمة العملية التعليمية التعلمية .وتتفأ هذه
النتيجة مع دراسة باهماني وآخرون ( ،)Bahmani et al., 2013ودراسة عبد اجمليد (.)4446
وفيما يلي عرض تفصيلي لتقديرات املبحوثني لوااع األداء املناسب الذي يقوم بهِ املعلمون
لتبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية في املدارس األردنية على مستو ك
مجال من مجاالت الدراسة وهي كما يلي:
تطوير األداء:
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اجلدول ( :)3األوساط احلسابية واالنحرافات املعيارية والدرجة والترتيب لتقديرات املعلمني جملال
تطوير األداء
رام
الترتيب
الفقرة
4

.4

1

.4

4

.6

4

.1

3

.4

4

.3

6

.4

-

-

الفقرة
يسهم تبني املدرسة الذكية في سرعة مشاركة امللفات
مع اآلخرين.
يتيح تبني املدرسة الذكية مرونة في التواص بني جميع
أطرا العملية التعليمية التعلمية.
يوفر تبني املدرسة الذكية فرصة ألداء األعمال في أي زمان
ومكان.
يسه تبني املدرسة الذكية احلصول على امللفات
املؤرشفة إلكترونيا.
يمسهم تبني املدرسة الذكية بتقدمي تعليم أفض وطرق
تدريس أكثر تقدما.
يسهم تبني املدرسة الذكية في توفير سعة تخيينية
افتراضية غير محددة واابلة للييادة.
يسهم تبني املدرسة الذكية بتوفير مجموعة متنوعة من
التطبيقات التي تمعيز العملية التعليمية التعلمية.
الكلي

الدرجة
املتوسط االنحرا
بالنسبة
احلسابي املعياري
للمتوسط
3.86

1.01

مرتفعة

3.91

1.04

مرتفعة

3.95

1.01

مرتفعة

4.02

.957

مرتفعة

43.8

1.07

مرتفعة

3.90

1.01

مرتفعة

3.93

1.02

مرتفعة

3.92

.680

مرتفعة

يظهر من اجلدول ( )3أ ّن املتوسط العا ّم لتقديرات املبحوثني جملال تطوير األداء جاء بدرجة
مرتفعة ،ومبتوسط حسابي بلغ ( )6.14وبانحرا معياري( ،)4.394واد احتلّت الفقرة رام()1
والتي نصها "يسه تبني املدرسة الذكية احلصول على امللفات املؤرشفة إلكترونيا" املرتبة
األولةى مبتوسط حسابةي بلغ ( ،)1.44وانحرا معياري ( ،)4.144وبدرجة موافقة مرتفعة ،في
حني جاءت الفقرة رام ( )4والتي نصها "يسهم تبني املدرسة الذكية في سرعة مشاركة امللفات
مع اآلخرين" في املرتبة األخيرة بني فقرات هذا البعد ،مبتوسط حسابي بلغ ( ،)6.93وانحرا
معياري ( ،)4.44وهي تعكس درجة موافقة مرتفعة أيضا.
نوعية األداء:
اجلدول ( :)7األوساط احلسابية واالنحرافات املعيارية والدرجة والترتيب لتقديرات املعلمني جملال
نوعية األداء
رام
الترتيب
الفقرة
4

.9

4

.1

1

.44

الفقرة
يسهم تبني املدرسة الذكية في تخفيف هرمية
املعلومات وحكرها لدإدارة.
يبسط تبني املدرسة الذكية اإلجراءات وطرق معاجلة
العمليات اإلدارية.
يعيز تبني املدرسة الذكية الشفافية من خالل

الدرجة
املتوسط االنحرا
بالنسبة
احلسابي املعياري
للمتوسط
3.82

1.00

مرتفعة

3.93

.957

مرتفعة

3.83

1.02

مرتفعة
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6

.44

4

.44

3

.46

6

.41

4
-

.44
-

مجلة جرش للبحوث والدراسات

مشاركة جميع عناصر العملية التعليمية.
يقل تبني املدرسة الذكية أخطاء العم إلتاحتها
مشاركة املعرفة.
يسهم تبني املدرسة الذكية في جتويد أداء املهام.
يسهم تبني املدرسة الذكية في رفع معدالت
االنتاجية.
يعيز تبني املدرسة الذكية العم ضمن الفرق
التعاونية.
يحمي تبني املدرسة الذكية األعمال من الضياع من
خالل النسخ االحتياطي.
الكلي

3.86

.969

مرتفعة

3.82

.988

مرتفعة

3.78

.985

مرتفعة

3.86

.982

مرتفعة

3.90

.954

مرتفعة

3.85

.682

مرتفعة

يظهر من اجلدول ( )4أ ّن املتوسط العا ّم لتقديرات املبحوثني جملال نوعية األداء جاء بدرجة
مرتفعة ،ومبتوسط حسابي بلغ ( )6.94وبانحرا معياري( ،)4.394واد احتلّت الفقرة رام()1
والتي نصها "يبسط تبني املدرسة الذكية اإلجراءات وطرق معاجلة العمليات اإلدارية" املرتبة
األولةى مبتوسط حسابةي بلغ ( ،)6.16وانحرا معياري ( ،)4.144وبدرجة موافقة مرتفعة ،في
حني جاءت الفقرة رام ( )46والتي نصها "يسهم تبني املدرسة الذكية في رفع معدالت
االنتاجية" في املرتبة األخيرة بني فقرات هذا البعد ،مبتوسط حسابي بلغ ( ،)6.49وانحرا معياري
( ،)4.194وهي تعكس درجة موافقة مرتفعة أيضا.
السؤال الثالث :ما املعيقات التي تواجه املعلمني في تبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا
للتجربة املالييية؟
املتوسطات احلسابية واالنحرافات املعياريّة للمعيقات
لدإجابة على هذا السؤال ّ احتساب
ّ
التي تواجه املعلمني في تبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية من وجهة نظر
معلمي املرحلة الثانوية في املدارس األردنية واجلدول ( )9يوضح نتائج ذلك:
اجلدول ( :)8األوساط احلسابية واالنحرافات املعيارية والدرجة والترتيب لتقديرات املعلمني
للمعيقات التي تواجه املعلمني في تبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية
رام
الترتيب
الفقرة
4

.4

6

.4

6

.6

4

.1

املتوسط
احلسابي

الفقرة
الة اخلبرة لد بعض املعلمني في استخدام
تطبيقات املدرسة الذكية.
الة توافر املعرفة واملعلومات حول مفهوم املدرسة
الذكية.
ندرة الدورات التدريبية لتنمية مهارات تطبيأ
املدرسة الذكية.
العليا في تبني مفهوم املدرسة
عدم اناعة اإلدارة م
الذكية.

الدرجة
االنحرا بالنسبة
املعياري للمتوس
ط

3.86

.959

مرتفعة

3.81

.952

مرتفعة

3.81

1.03

مرتفعة

3.69

1.00

مرتفعة
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رام
الترتيب
الفقرة
1
1

.4
.3

4

.4
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الفقرة

املتوسط
احلسابي

اخملاو األمنية من انتهاك حقوق امللكية الفكرية.
ضعف البينة التحتية واخلو من فقد االتصال.

3.78
3.78

الدرجة
االنحرا بالنسبة
املعياري للمتوس
ط
 1.04مرتفعة
 1.03مرتفعة

احلواجي النفسية جملرد معرفة أن البيانات
والتطبيقات موجودة في مكان آخر.

3.69

1.01

مرتفعة

9

.9

عدم وجود ضمانات حلماية سرية وأمن املعلومات.

3.60

1.09

4

.1

محدودية األطرا املتعاملة من خالل املدرسة
الذكية.

متوسط
ة

3.63

1.04

متوسط
ة

3

.44

3.67

1.06

متوسط
ة

4
-

.44
-

4.01

.941

مرتفعة

3.76

.666

مرتفعة

يؤخر التنظيم اإلداري (البيرواراطي) عملية التحول
نحو تبني املدرسة الذكية.
التخو من مشكالت انقطاع االتصال باألنترنت مما
يؤدي لصعوبة تبني املدرسة الذكية.
الكلي

يظهر من اجلدول ( )9أ ّن املتوسط العا ّم لتقديرات املبحوثني للمعيقات التي تواجه املعلمني
في تبني مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية من وجهة نظر معلمي املرحلة الثانوية
في املدارس األردنية جاء بدرجة مرتفعة ،ومبتوسط حسابي بلغ ( )6.43وبانحرا معياري(،)4.333
واد احتلّت الفقرة رام( )44والتي نصها "التخو من مشكالت انقطاع االتصال باألنترنت مما
يؤدي لصعوبة تبني املدرسة الذكية" املرتبة األولةى مبتوسط حسابةي بلغ ( ،)1.44وانحرا
معياري ( ،)4.114وبدرجة موافقة مرتفعة ،في حني جاءت الفقرة رام ( )9والتي نصها "عدم وجود
ضمانات حلماية سرية وأمن املعلومات" في املرتبة األخيرة بني فقرات هذا اجملال ،مبتوسط حسابي
بلغ ( ،)6.34وانحرا معياري ( ،)4.41وهي تعكس درجة موافقة متوسطة.
اد تمعي هذه النتيجة إلى وجود مجموعة من الصعوبات والتحديات التي تقف حاجيا في
سبي تبني مفهوم املدرسة الذكية في املدارس األردنية ،وذلك ناجت من ضعف البنية التحتية
التقنية في معظم املدارس األردنية وهو ما يمسبب نوع من التردد واخلو من تبني مفهوم املدرسة
الذكية ،على اعتبار ان عدم وجود بنية قتية اادرة على تغطية كافة جوانب املدرسة الذكية،
سواء من شبكة انترنت أو اجهية حاسوب أو مختبرات سيؤدي إلى فش تبني مفهوم املدرسة
الذكية.
واد تمعي هذه النتيجة إلى وجود تردد لد بعض املعلمني نحو تبني مفهوم املدرسة الذكية
لشعورهم بعدم أمان وخصوصية بياناتهم ،سواء في خوفهم من ضياع هذه البيانات أو من خالل
تعرضها للسراة وهو ما يجع املعلمني يترددون في تبني مفهوم املدرسة الذكية خوفا على
بياناتهم ومعلوماتهم الشخصية والوظيفية ،وهذا ما اد يؤثر بشك رئيسي على تبني مفهوم
املدرسة الذكية ويقف عائقا في طريأ استخدام هذا املفهوم.
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وتتفأ هذه النتيجة مع دراسة أوميدينياوآخرون ( ،)Omidinia et al., 2019ودراسة حمية
وآخرون ( ،)Hamzah et al., 2009ودراسة عبد اجمليد (.)4446
السؤال اخلامس :ه توجد فروق ذات داللة احصائية عند مستو الداللة ( )α≤0.05لألداء الذي
يقوم بهِ املعلمني في تنبي مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية تبعا ملتغيرات
(اجلنس ،واملؤه العلمي ،وسنوات اخلبرة)؟
لدإجابة عن هذا السؤال استخراج املتوسطات احلسابية واالنحرافات املعيارية لالستجابات
أفراد العينة وفقا ملتغيرات (اجلنس ،واملؤه العلمي ،وسنوات اخلبرة) ،واجلدول ( )1يوضح نتائج ذلك:
اجلدول ( :)4األوساط احلسابيةواالنحرافات املعياريةملتغيرات اجلنس واملؤه العلمي وسنوات اخلبرة
املتغير
ذكر
اجلنس
أنثى
بكالوريوس
بكالوريوس ودبلوم
املؤه العلمي
دراسات عليا
5سنوات فأا
سنوات اخلبرة
-3أا من  44سنوات
التعليمية
10سنوات فأكثر

العدد

املتوسط احلسابي

االنحرا املعياري

186
229

3.86
3.91
4.04
3.76
3.80
3.99
3.78
3.93

.614
.630
.601
.641
.579
.594
.573
.698

441
413
14
444
444
444

نالحظ من اجلدول ( )1أن هناك فرواا ظاهرية بني املتوسطات احلسابية وللتعر على هذه
الفروق استخدامتحلي التباين األحادي ( ،)Anovaواجلدول رام ( )44يوضح نتائج ذلك.
اجلدول ( :)41نتائج استخدام قلي التباين األحادي إليجاد دالالت الفروق متوسطات اجابات افراد
عينة الدراسة ملستو الذي يقوم بهِ املعلمني في تنبي مفهوم املدرسة الذكية استنادا
للتجربة املالييية (اجلنس ،واملؤه العلمي ،وسنوات اخلبرة)
مجموع املربعات

متوسط املربعات ايمة ( ) مستو الداللة

درجات احلرية

مصدر التباين
اجلنس
1
.335
املؤه العلمي
2
4.910
سنوات اخلبرة
2
1.415
اخلطأ
152.147
144
اجملموع
415
6438.402
* ذات داللة إحصائية على مستو ()α≥4.44

.335
2.455
.708
.372

.900
6.599
1.902

.343

*.002
.151

تشير البيانات الواردة في اجلدول ( )44إلى وجود فروق ذات داللة احصائية عند مستو الداللة
( )α≤0.05في تقديرات معلمي املدارس لألداء الذي يقوم بهِ املعلمني في تنبي مفهوم املدرسة
الذكية استنادا للتجربة املالييية تمعي ملتغير (املؤه العلمي) ،كما تظهر النتائج عدم وجود فروق
ذات داللة احصائية عند مستو الداللة ( )α≤0.05في تقديرات معلمي املدارس لألداء الذي يقوم
ب ِه املعلمني في تنبي مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية تمعي ملتغير (اجلنس
وسنوات اخلبرة).
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ولتحديد لصالح من الفروق بني مجموعات متغير املؤه
باستخداماختبار (شافيه) ،كما يلي:

العلمي اامت الباحثة

اجلدول ( :)44نتائج اختبار (شافيه) لتحديد الفروق في متغير املؤه التعليمي
الفئة
بكالوريوس
بكالوريوس ودبلوم
دراسات عليا

بكالوريوس ودبلوم
دراسات عليا
بكالوريوس
دراسات عليا
بكالوريوس
بكالوريوس ودبلوم

فروق املتوسطات اخلطأ املعياري
.2747
.2398
-.2747
-.0349
-.2398
.0349

.06845
.07781
.06845
.08040
.07781
.08040

مستو
الداللة
*.000
*.009
.000
.910
.009
.910

تشير البيانات الواردة في اجلدول ( )44إلى أن الفروق بني مجموعات متغير املؤه العلمي
جاءت لصالح املعلمني الذين ميلكون درجة البكالوريوس.
السؤال ا لسابع :ه توجد فروق ذات داللة احصائية عند مستو الداللة ( )α≤0.05للمعيقات
التي تواجه املعلمون في تنبي مفهوم املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية تبعا
ملتغيرات (اجلنس ،واملؤه العلمي ،وسنوات اخلبرة)؟
لدإجابة عن هذا السؤال استخراج املتوسطات احلسابية واالنحرافات املعيارية لالستجابات
أفراد العينة وفقا ملتغيرات (اجلنس ،واملؤه العلمي ،وسنوات اخلبرة) ،واجلدول (.)44
اجلدول ( :)42األوساط احلسابية واالنحرافات املعياريةملتغيرات اجلنس واملؤه العلمي وسنوات
اخلبرة
اجلنس
املؤه العلمي
سنوات اخلبرة
التعليمية

املتغير
ذكر
أنثى
بكالوريوس
بكالوريوس ودبلوم
دراسات عليا
5سنوات فأا
-3أا من  44سنوات
10سنوات فأكثر

العدد

املتوسط احلسابي

اإلنحرا املعياري

186
229

3.71
3.79
3.79
3.77
3.67
3.82
3.67
3.82

.676
.656
.643
.669
.699
.689
.641
.667

441
413
14
444
444
444

نالحظ من اجلدول ( )44أن هناك فرواا ظاهرية بني املتوسطات احلسابية وللتعر على هذه
الفروق استخدامتحلي التباين األحادي ( ،)Anovaواجلدول رام ( )46يوضح نتائج ذلك.
اجلدول ( :)46نتائج استخدام قلي التباين األحادي إليجاد دالالت الفروق متوسطات اجابات افراد
عينة الدراسة للمعيقات التي تواجه املعلمون في تنبي مفهوم املدرسة الذكية استنادا
للتجربة املالييية تبعا ملتغيرات (اجلنس ،واملؤه العلمي ،وسنوات اخلبرة)
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مجموع املربعات

متوسط املربعات ايمة ( ) مستو الداللة

درجات احلرية

مصدر التباين
اجلنس
1
.683
العلمي
املؤه
2
1.365
اخلبرة
سنوات
2
2.764
اخلطأ
179.319
144
اجملموع
415
6055.983
* ذات داللة إحصائية على مستو ()α≥4.44

.683
.683
1.382
.438

1.559
1.557
3.152

.213
.212
44.0

تشير البيانات الواردة في اجلدول ( )46إلى عدم وجود فروق ذات داللة احصائية عند مستو
الداللة ( )α≤0.05في تقديرات معلمي املدارس للمعيقات التي تواجه املعلمون في تنبي مفهوم
املدرسة الذكية استنادا للتجربة املالييية تبعا ملتغيرات (اجلنس ،واملؤه العلمي ،وسنوات اخلبرة).
التوصيات واملقترحات
باالعتماد على ما التوص اليه من نتائج ،يوصي الباحثني مبا يلي:
 -1ضرورة قسني وتطوير البنية التحتية التقنية في املدارس األردنية وذلك ألثرها الواضح في
إعااة تبني مفهوم املدرسة الذكية في البيئة املدرسية االردنية.
 -2عقد مجموعة من الندوات واحللقات النقاشية بهد توعية كافة عناصر العملية
التعليمية بأهمية تبني مفهوم املدرسة الذكية ودورها بتوفير فرص تعليمية جلميع فئات
اجملتمع.
 -3ضرورة ايام وزارة التربية والتعليم األردنية بعقد اتفاايات تعاون دولي مع الدول الرائدة في
تبني املدرسة الذكية وخصوصا ماليييا لتبادل اخلبرات واملعرفة في هذا اجملال.
 -4إجراء دراسات أخر حول موضوع تبني مفهوم املدرسة الذكية وأثر مه على مخرجات العملية
التعليمية التعلمية.
املراجع
ابراهيم ،محمد ( .)4444التعلم الذكي قول جذري في نظم التعليم باإلمارات .مجلة اخلليج1 ،
(.44-4 ،)4
أبو مغيصيب ،ناجي ( .)4444العوام املؤثرة على تقب املدرسني للعم على نظام موودل
للتعليم االلكتروني دراسة حالة اجلامعة اإلسالمية ،رسالة ماجستير غير منشورة .اجلامعة
اإلسالمية ،غية ،فلسطني.
عمان :دار وائ للنشر والتوزيع.
استيتية ،دالل وسرحان ،عمر ( .)4449التجديدات التربويةّ .
البدري ،هاشم ( .)4446املدارس الذكية في الدول العربية بني الوااع واملأمول .وراة مقدمة في
الندوة اإلاليمية حول توظيف تقنيات املعلومات واالتصاالت في التعليم ،سوريا.
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التائب ،سليمة والقضاة ،محمد أمني ( .)4441أسس تربوية مقترحة للنظام التربوي الليبي في
ضوء التوجيهات التربوية املعاصرة .مجلة مؤتة للبحوث والدراسات ،سلسلة العلوم
االنسانية واالجتماعية.444-44 ،)3(41 ،
احلربي ،ااسم ( .)4443اإلدارة املدرسية الفاعلة ملدرسة املستقب  ،مداخ جديدة لعالم جديد في
القرن احلادي والعشرين .الرياض :دار الفكر العربي.
احلميري ،عبد القادر ( .)4441اجتاهات اجملتمع التعليمي مبنطقة تبوك نحو تطبيأ التعلم
االلكتروني .مجلة العلوم التربوية والنفسية ،جامعة البحرين.419-443644 ،
خير اهلل ،مها والسعود ،راتب ( .)4449درجة تطبيأ املساءلة الذكية في املدارس الثانوية اخلاصة
في األردن .دراسات ،العلوم التربوية.131-161 ،)1(14 ،
الرابطي ،محمد والكميعي ،خالد ( .)4441املدارس الذكية ذات الوسائط االلكترونية في ضوء
تقنية املعلومات واالتصاالت .مجلة العلوم والتقنية.44-14 ،)4(4 ،
الرواحنة ،فاطمة ( .)4446درجة استعداد أعضاء هيئة التدريس في اجلامعة األردنية للتدرب على
استخدام أدوات التعلم االلكتروني وعالاتها ببعض املتغيرات .رسالة ماجستير غير
منشورة ،اجلامعة األردنية ،عمان ،األردن.
عبدالعال ،عاطف محمود ( ،)4441املدرسة الذكية ،رسالة دكتوراة ،جامعة القاهرة.
عبداجمليد ،إبتسام ( .)4446التعليم باملدارس الذكية في جمهورية مصر العربية وآليات تفعيلها
على ضوء خبرات بعض الدول .رسالة ماجستير غير منشورة ،جامعة الفيوم ،مصر.
عثمان ،ممدوح ( .)4444التكنولوجيا ومدرسة املستقب  ،الوااع واملستقب  .وراة مقدمة لندوة
مدرسة املستقب  ،جامعة امللك سعود في الفترة  44-44ديسمبر .4444
الغريب ،إسماعي ( .)4441التعليم االلكتروني من التطبيأ إلى االحترافية .القاهرة :عالم
الكتب.
الفتالوي ،سهيلة ( ،)4444املدخ للتدريس .عمان ،األردن ،دار الشروق للنشر والتوزيع.
فرج ،عبد الطيف سيف ( .)4444توظيف االنترنت في التعليم ومناهجه ،اجمللة التربوية ،جامعة
الكويت العدد  ،41ص.444 -444
الكيالني تيسير ( .)4444نظام التعليم املفتوح والتعليم عن بعد وجودته النوعية ،القاهرة
املصرية العاملية للنشر.
هياق ،ابراهيم ( .)4444اجتاهات أساتذة التعليم املتوسط نحو االصالح التربوي في اجليائر ،اساتذة
متوسطات أوالدجالل وسيدي خالد منوذجا .رسالة ماجستير غير منشورة ،جامعة منتوري،
اسنطينة ،اجليائر.
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